Uchwata nr 1 z dnia 21-01-2016 roku
Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakiadéw Opieki Zdrowotnej
im. Marszatka Jézefa Pilsudskiego w Plorisku

w sprawie zaopiniowania Planu Finansowego, w tym Planu Inwestycyjnego SP ZZOZ im. Marszatka
Jozefa Pifsudskiego w Plotisku na rok 2016

Na podstawie art 48 ust. 2 pkt 2 lit. a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U
22013 r. poz. 217 j.t.) oraz § 14 ust.2 pkt 1 Statutu SP ZZOZ w Plorisku — Rada Spoteczna
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej podjeta uchwate nastepujacej tresci:

§1

1. Rada Spoteczna Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej im. Marszatka

Jozefa Pilsudskiego w Plorisku pozytywnie opiniuje Plan Finansowy, w tym Plan Inwestycyjny
SP ZZOZ im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego w Plorisku na rok 2016.

2. Plan Finansowy, w tym Plan Inwestycyjny SP ZZOZ im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego w Plonsku
stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

1. Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi SP ZZOZ w Plorisku.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Spotecznej

Ak ekl



SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL
ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ
IM. MARSZALKA JOZEFA PILSUDSKIEGO

W PLONSKU

PLAN FINANSOWY
NA 2016 ROK

PLONSK, styczen 2016



500tys.zt.a czego nie bedzie w 2016roku.

Wynika to z faktu, iz od 2013 rok NFZ pomniejszyt kontrakty szpitalom Powiatowym z uwagi na
brak srodkow finansowych stad mniejszy budzet na lecznictwo szpitalne. Nalezy zaznaczy¢. iz od
6 lat wielkos¢ kontraktu NFZ na $wiadczenia zdrowotne nie ulegh zwiekszeniu a koszty realizacji
swiadczen medycznych z roku na rok sg coraz wigksze. Natomiast z kazdym rokiem nastepuje wzrost
kosztow. ktory jest niezalezny od Dyrektora. Pafistwo od 2012 roku naklada coraz wicksze
zobowigzania na zaktady pracy miedzy innymi: a) zwigkszona skladke rentowa pracodawcy o 2%:
b) wzrost minimalnego wynagrodzenia w 2011 roku 1.386,00zt. w 2012 roku wynosito 1.500,00z}. od
2015 roku 1.750zt.: i od 2016 roku 1.850,00zt.c); wzrost VAT itp.

Planowane wydatki na 2016 rok na biezaca dziatalno$¢ szpitala zostaty w drastyczny sposdb
pomniejszone o ponad 4,6mlin.zt. w stosunku do wykonania za 2015roku tj.:

I. Zuzycie materialtdbw zmniejszono o kwote 2.195 tys. zi. tj. leki, sprzet jednorazowego uzytku.

implanty, odczynniki. paliwa, pozostate materiatly medyczne i niemedyczne.

2. Zuzycie energii zmniejszono o kwotg 295tys.zL. tj. energii elektrycznej, cieplnej oraz zuzycie

wody i Sciekdw.

3. Ustugi obce zmniejszono o kwote 2.119 tys. zi. tj. kontrakty medyczne, ustugi medyczne obce

oraz pozostate ustugi takie jak: naprawa i konserwacja sprzetu medycznego.

Drastyczny spadek przychodéw z NFZ ktory wystapit od 2013 roku a tym samym w 2014,
2015 roku i utrzymano kontrakty w 2016 roku na poziomie 2015roku spowodowal gwaltowne
pogorszenie sytuacji finansowej szpitala i koniecznos$é¢ wprowadzenia oszczednosci. Poniewaz
w 2016roku nie bede wystgpowat o obnizenie wynagrodzen pracownikéw, zmuszony bytem obnizyé
wydatki na dziatalnosci biezaca szpitala ktore zostaty uwzglednione w Planie finansowym na 2016rok.
Dodatkowo w umowach NFZ wydzielono podwyzki dla pielegniarek i potoznych w wysokosci
1.054.992.00zt. ktore sg zrealizowane.

W 2016 roku Samodzielny Zespét Zakiadow Opieki Zdrowotnej im. Marszalka Jozefa
Pifsudskiego w Plonsku bedzie realizowal miedzy innymi nastepujace rodzaje $wiadczen
Narodowego Funduszu Zdrowia:

1. Podstawowa Opieke Zdrowotng - Nocna i $wiagteczna opieka zdrowotna (lekarska
i pielegniarska) oraz sanitarny Transport w POZ;

2. Ambulatoryjna Opieke Specjalistyczna w poradni endokrynologicznej z pakietem
onkologicznym, kardiologicznej, onkologicznej z pakietem onkologicznym, reumatologicznej.
chirurgicznej z pakietem onkologicznym, urazowo-ortopedycznej, urologicznej z pakietem
onkologicznym, poradni diabetologicznej; poradni dermatologicznej z pakietem onkologicznym.
poradni neonatologiczne;j;

3. Leczenie szpitalne w oddziatach : szpitalnym oddziale ratunkowym, internistycznym,

kardiologicznym, anestezjologii i intensywnej terapii, reumatologicznym., dzieciecym.
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Na strukture przychodéw sklada sie giéwnie kontrakt z NFZ, ktory na 2016 rok zgodnie
z podpisanymi umowami wyltacznie na | potrocze 2016r. a ktore dla celow sporzadzenia planu
finansowego na 2016rok przyjeto takze w takiej samej wysokosci na Il pétrocze 2016r. i wynosi
48.737.634,00zt. w tym kwota 1054 992,00zt z wylacznym przeznaczeniem na podwyzki dla
pielggniarek i potoznych. Dla wykonania calosci planu przychodéw konieczne jest 100% wykonanie
kontraktu z NFZ. Wymaga¢ to bedzie dobrej organizacji pracy oraz wysokiej renomy zakladu dla
utrzymania i wplywu pacjentéw. Pomimo duzej konkurencji na terenie Plonska szpital $wiadczy
szerokg game ustug diagnostycznych komercyjnych dla osob fizycznych i 0séb prawnych, otrzymuje
srodki finansowe na Zaktad Opiekunczo Leczniczy i z tego tytulu zaplanowano przychod
w wysokosci 1.900.000,00zt.Z tytulu ustug dziatalnosci gospodarczej komercyjnej niemedycznej
tj. parking, bufet, najem lokali, dzierzawy, parkingu, bufetu i inne ustugi zaplanowano przychody
w wysokosci 280.000,00zt. oraz przychdd niegotowkowy w wysokosci 211.488.00z1. z tytulu
dzierzawy powierzchni dla stacji dializ oraz rezonansu. Pozostate przychody operacyjne - dotacje na
lekarzy stazystow, rezydentéw z Ministerstwa Zdrowia, Urzedu Marszatkowskiego oraz stazystow
z Urzedu Pracy zaplanowano przychéd w wysokosci 641.000,00zt. Pozostate przychody operacyjne
niegotowkowe z rozliczenia migdzyokresowych przychodéw przez amortyzacie w wysokosci
2.560.000,00zt. Przychody finansowe zaplanowano w wysokosci 30.000,00zt. sa to gtownie
przychody z tytulu odsetek.

CZESC 11
KOSZTY I WYDATKI

Na 2016 rok koszty i wydatki w SPZZOZ w Plonsku zostaly zaplanowane w wysokosci
56.282.895.00zt. Konstruujac prognoze kosztow i wydatkow oparto si¢ 0 prognoze struktury prognozy
przychodow na 2016 rok oraz wykonaniu kosztow i wydatkow za 11 miesiecy 2015 rok. W kosztach
na 2016 rok uwzgledniono zmniejszenie kosztow na dziatalno$é biezaca szpitala oraz ustugi obce
medyczne — kontrakty i pozostale ustugi facznie okoto 4,6min. zl. natomiast nie zostaty obnizone

koszty w pozycji wynagrodzenia.

PLANOWANE WYDATKI i KOSZTY NA 2016 ROK Warto$é
I. ZUZYCIE MATERIALOW 6 330 000,00
| [ Leki, mat. opatrunkowe, srodki dezynfekcyjne 2 500 000.00
2 | Krew 400 000,00
3 | tlen medyczny 65 000,00
4 | Zywnosé 415 000,00
5 | sprzet jednorazowego uzytku - implanty 850 000.00
6 | sprzet jednorazowego uzytku 800 000.00
7 | odczynniki 550 000.00
8 | Paliwa 250 000,00
9| vt blurose sateboty g, REG T TIC Coste oot ioney .
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gotéwkowych ogétem stanowig 77,58%. W planie finansowym koszty zuzycia materiatow i energii
.slanowiq okoto 14.92% ogétem zaplanowanych przychodéw gotowkowych a ktére zmniejszono
o kwote 2.470.000,00zt. w porownaniu do wykonania 2015roku. Kolejna pozycja w planie
finansowym to ustugi obce ktére, po odjeciu kontraktow medycznych stanowia 3,22% zaplanowanych
przychodéw gotéwkowych a ogolnych ktére réwniez zmniejszono o kwote 350.000.00zf. Do ustug
obcych zaliczamy koszty konserwacji instalacji elektrycznej i informatycznej, przeprowadzanych
remontow i naprawy aparatury i sprzetu medycznego oraz obowiazkowe przeglady serwisowe
aparatury i sprzetu medycznego. Pozostate koszty rodzajowe s3 to glownie koszty ubezpieczenia OC
i NW w tym miedzy innymi koszty na kursy i szkolenia pracownikéw i stanowia 1.86%
zaplanowanych przychodéw gotéwkowych.

Koszty amortyzacji zaplanowano w wysokosci 3.500.000,00zt., na poziomie 2015 roku nie
powinien nastgpié duzy wzrost amortyzacji poniewaz na 2016 rok nie planujemy na dzien
sporzadzania planu finansowego zakupéw Sprzetu i aparatury medyczne;.

Pozostate koszty operacyjne planujemy utrzymaé na dotychczasowym poziomie tak jak
W 2015r. w wysokosci 60 tys. zt. Koszty finansowe w 2016 roku zaplanowano w wysokosci
400.000,00zt.. co stanowi 0,77% zaplanowanych przychodéw gotowkowych. Wzrost kosztow
finansowych spowodowany jest faktem, iz w 2015 roku zostaty uruchomiony kredyt bankowy na
zaplate wyroku sagdowego pacjenta Jak réwniez pozyczka z przeznaczenie na biezaca dziatalnosé oraz
pozostaty jeszcze do splaty dwa kredyty tj. w Banku Spotdzielczego w Plonisku oraz w Nordea Bank.
Splate rat kredytow w 201 6roku wyniesie 1.743.000,00zt.

Taka struktura powoduje usztywnienie kosztéw i stwarza niezwykle niebezpieczng sytuacje
dla szpitala - kazdy spadek wykonania kontraktu z NFZ moze bardzo szybko doprowadzi¢ do jeszcze
wigkszej straty. Stad niezwykle wazne jest wykonanie kontraktu z NFZ w peinej zaplanowanej
wielkosci — Niestety - nie moge tego zagwarantowaé. Gléwnym zadaniem finansowym dla SPZZ0OZ
im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Plonsku bedzie utrzymanie ptynnosci finansowej w 2016r.co na
dzien sporzadzenia widaé¢ ze $rodkéw finansowych jest po prostu za mato aby pokry¢ wszystkie
wydatki na poziomie wykonania w 2015roku. Obnizenie wydatkéw w 2016rok aby dostosowa¢ do
planowanych przychodéw gotowkowych jest po prostu nie do zrealizowania. Miesieczne braki
srodkéw pienieznych doprowadza do utraty ptynnosci finansowej. Do podstawowych zagrozen
stojacych przed szpitalem nalezy grozba utraty ptynnosci finansowej spowodowana nie wykonaniem
kontraktu z NFZ oraz $wiadczenie ustug ponad limiotowych tzw. nadwykonan™ i brak zaptaty za
wykonane ustugi przez NFZ.

Istniejgce zagrozenia i trudnosci z jakimi borykamy si¢ od kilku lat i ktore czekaja nas w 2016
roku pozostaja niezmienne Jjak bylo to w latach poprzednich: niedoszacowane przez NFZ koszty
udzielania $wiadczen, limitowanie $wiadczen przez NFZ, mozliwe klopoty finansowe NFZ zwiazane

z mniejszymi przychodami, obciazenie sptata kredytow, wzrost kosztow lekéw i materialow



Zalacznik Nr 1 do Uchwaly Rady Spolecznej Nr .... z dnia 21 stycznia 2016roku

Plan inwestycyjny na 2016 rok
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakiadow Opieki Zdrowotnej
im. Marszatka Jézefa Pilsudskiego w Plonsku

Lp. Nazwa zadania Wartosé szacun kowa—‘
1. Zestaw komputerowy — 5sz1. 20.000,00z1.
2. Kardiomonitor 22.000,00z1.
3. Glowica sektorowa kardiologiczna 22.000,00zt.
4, Diatermia 44.000,00z1.
5. Urzadzenie do krioterapii 10.000,00z1.

Razem 1 IS.OOD,OOZU

Plonsk, stycznia 2015roku

Anna Sychowska
Glowny Ksiegowy

Franciszek Makowski
Z-ca Dyrektora ds.
Administracyjno—Gospodarczego

Lek. Marek Gotebiowskj
Z-ca Dyrektora
ds. Opieki Zdrowotnej

Jozef Swierczek
Dyrektor
SPZZOZ Plorisk
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